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n 2015, 'économie camerounaise et avec

elle, ses finances publiques, ont résisté

aux multiples chocs causés par un en-

vironnement particulierement instable

et difficile. Cette résilience, soulignée
par le Chef de I'Etat, S.E Paul BIYA a l'occasion de
son message de nouvel an a la nation le 31 dé-
cembre 2015, conforte les options du Président
de la République visant a faire du Cameroun un
pays émergent a I'horizon 2035. La croissance
constante et robuste de notre économie depuis
2010, consolidée a pres de 6% en 2015, malgré
une conjoncture nationale et internationale tres
peu favorable est la parfaite illustration de cette
stratégie gagnante.

Au plan national en effet, les défis sécuritaires
aux frontiéres septentrionale et orientale de notre
pays n‘ont ébranlé ni son économie ni ses finances
publiqgues en dépit d’'une forte pression sur le
budget de I'Etat. Cette pression s’est trouvée par-
ticulierement accentuée du fait des besoins de
ressources plus accrus, nécessités par la forte ac-
célération de la mise en ceuvre des programmes
de développement.

An plan mondial, la tendance, déja perceptible au
début du second semestre 2014, s’est confirmée
en 2015 avec l'effondrement des cours du prix du
baril du pétrole, affectant négativement les res-
sources de I'Etat attendues de la vente de cette
matiére premiere. Le ralentissement de la crois-
sance des économies émergentes s’est égale-
ment poursuivi.

Dans ce contexte le Ministére des Finances a in-
tensifié sa stratégie budgétaire axée sur 'amélio-
ration de la mobilisation des ressources fiscales
intérieures. Cette stratégie s'est manifestée en
2015 a travers la mise en ceuvre de réformes vo-
lontaristes tant en matiere d’administration de
'impot que de politique fiscale.

En matiere d’administration de 'impdt, les ré-
formes de réorganisation des services et de mo-
dernisation des procédures, entamées depuis

2013 et qui portaient déja des fruits ont été ren-
forcées. Elles ont permis tout au long de ladite
année d’améliorer les capacités de I'administra-
tion fiscale a faire face aux différents risques de
déclarations et de paiements des impots par les
contribuables. Elles ont surtout permis de réduire
le colt de la discipline fiscale en simplifiant les
obligations déclaratives et de paiements des usa-
gers.

Pour ce qui est de la politique fiscale, 2015 aura
connu une avancée deécisive dans l'option des au-
torités pour une fiscalité privilégiant une assiette
large et des taux d'imposition modérés. La baisse
de 5 points du taux de I'impot sur les sociétés en
est la parfaite illustration. Au-dela de I'imposition
des personnes morales, les réformes de politique
fiscale ont également touché a I'imposition de la
consommation avec la réforme des droits d’ac-
cises qui introduit dans notre systeme des droits
spécifiques, renforcant la dimension d’outil de po-
litique socio-économique de notre fiscalité.

Ces réformes et bien d’'autres ont engendré des ré-
sultats éclatants. Pour la premiére fois, notre pays
a franchi le cap symbolique des 1500 milliards de
ressources fiscales internes non pétrolieres mobi-
lisées, avoisinant méme les 1600 milliards.

L'amélioration de la courbe de mobilisation des
recettes fiscales observée depuis la fin de I'exer-
cice 2013 s’est ainsi poursuivie avec succes en
2015 et mérite d’étre consolidée au regard des
besoins croissants de I'Etat pour une économie
émergente en 2035.

Le présent rapport annuel, au titre de l'exercice
2015, constitue un précieux outil de présenta-
tion et d’'analyse de l'activité menée par les ser-
vices fiscaux tout au long de cette période. Jai la
conviction que tous les types de publics y trouve-
ront des informations d’'intérét, nécessaires a une
meilleure connaissance de 'Administration fiscale
camerounaise, un des leviers stratégiques du Mi-
nistere des Finances.

Alamine OUSMANE MEY
Ministre des Finances
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RESUME

n 2015, 'économie camerounaise a fait
preuve de résilience dans un environ-
nement marqué par :

- les crises sécuritaires et humanitaires

aux frontieres septentrionales avec

le Nigéria et orientales avec la Répu-
blique Centrafricaine (RCA) ;

- la persistance de la baisse des cours du pétrole ;

- une conjoncture mondiale caractérisée par la
stagnation dans les pays de 'OCDE et le ralen-
tissement de la croissance dans les économies
émergentes.

Malgré cette situation difficile, le taux de crois-
sance du Cameroun s’est maintenu a 5,8%, grace
a une économie particulierement diversifiée.

Dans ce contexte, la Direction Générale des Im-
pots (DGI) a mobilisé au terme de l'exercice 2015,
des recettes fiscales globales de FCFA 1 931,1
milliards, dépassant de FCFA 230,6 milliards
en valeur absolue et de 13,6% en valeur relative,
celles de I'année 2014. Les recettes ainsi mobili-
sées se répartissent entre les recettes budgétaires
de I'Etat et celles affectées aux Collectivités Ter-
ritoriales décentralisées (CTD) ainsi qu’a certains
Etablissements Publics Administratifs (EPA).

S'agissant des recettes budgétaires de [I'Etat,
FCFA 1 760,8 milliards ont été collectées, ré-
parties en recettes fiscales non pétrolieres et en
Impot sur les sociétés pétrolieres. Au titre des re-
cettes fiscales non pétrolieres, sur un objectif fixé
par la loi de finances a FCFA 1 403,8 milliards, les
recouvrements se chiffrent a FCFA 1 588,9 mil-
liards, soit un dépassement de FCFA 185,1 mil-
liards et un taux de réalisation de 113,2%. Pour
ce qui est de I'mpot sur les sociétés pétroliéres,
sur FCFA 201,3 milliards initialement attendus,
FCFA 171,9 milliards ont été effectivement en-
caissés, représentant un taux de réalisation de
85,4%.

Relativement aux recettes affectées, la DGl a
mobilisé FCFA 170,3 milliards, soit FCFA 120,2
milliards pour le compte des CTD et FCFA 50,1
milliards au bénéfice des EPA.

Tout au long de l'exercice 2015, le non-reverse-
ment des impots et taxes par certaines entreprises
publiques en difficulté et les exonérations fiscales
ont atténué le rendement de la DGI. Pour le cas
des entreprises publiques, les manques a gagner
des recettes fiscales se sont chiffrés en 2015 a prés
de FCFA 122,2 milliards. Ces manques a gagner
n‘ont cependant pas entamé les performances de
'administration fiscale.

Les principaux impodts de notre systeme fiscal
notamment la TVA, I'lS? et les droits d’accises ont
connu une excellente progression, comparative-
ment a 2014. Les recettes de la TVA intérieure ont
atteint le montant de FCFA 523,7 milliards affi-
chant une croissance de 14,4% par rapport a 2014
ou elles sétablissaient a FCFA 457,9 milliards.
LIS et les droits d’'accises ont connu une évolu-
tion remarquable en 2015. LIS s’est établi a FCFA
367,1 milliards soit une croissance de 23,2%.
Quant aux droits d’accises qui se sont chiffrés a
FCFA 170,2 milliards, ils révelent une progression
de 60,0%.

Les résultats ci-dessus sont obtenus dans un
contexte de poursuite des réformes d’administra-
tion fiscale (réorganisation des services), d’'amorce
des réformes de politique fiscale (baisse du taux
de I'lS, refonte des droits d’accises,...), mais égale-
ment d’accélération des réformes d’amélioration
de la qualité de service offert aux usagers.

TLe PIB a augmenté du fait du dynamisme observé dans les secteurs des industries, des banques et TIC et

du commerce général.
21'IS renvoie a Impdt sur les sociétés non pétrolieres.

DGl
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AIR Acompte de I'lmpot sur le Revenu
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BIC Bénéfices Industriels et Commerciaux

BNC Bénéfices Non Commerciaux
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CIME Centre des Impots des Moyennes Entreprises
CRI Centre Régional des Impots

CRIA  Centre Régional des Impots de ’Adamaoua
CRIC 1 Centre Régional des Impdts du Centre 1

CRIC 2 Centre Régional des Impdts du Centre 2
CRIEN Centre Régional des Impots de 'Extréme-Nord
CRIL1 Centre Régional des Impdts du Littoral 1

CRIL 2 Centre Régional des Imp6ts du Littoral 2
CRIN  Centre Régional des Impots du Nord

CRINO Centre Régional des Impdts du Nord-Ouest
CRIO  Centre Régional des Impots de 'Ouest

CRIS Centre Régional des Impots du Sud

CRISO Centre Régional des Impdts du Sud-Ouest
CSlI Centre Spécialisé des Impots

CSIPLI Centre Spécialisé des Impots des Professions Libérales et de I'lmmobilier
CTD Collectivité Territoriale Décentralisée

DA Droit d’Accises

DC Division du Contentieux
DE Droit d’enregistrement
DI Division de I'Informatique

DEPRF Division des Etudes, de la Planification et des Réformes Fiscales

DEPSC Division des enquétes, de la Programmation et du Suivi du Contréle Fisal
DGB  Direction Générale du Budget

DGE  Direction des Grandes Entreprises

DGI Direction Générale des Impots

DGTCFM Direction Générale du Trésor et de la Coopération Financiere et Monétaire
DLRFI Division de la Législation et des Relations Fiscales Internationales

DSSI  Division des Statistiques, des Simulations et de I'lmmatriculation

EPA Etablissement Public Administratif

GEX Groupement des exportateurs de cacao et café

GICAM Groupement Inter Patronal du Cameroun

IRCM  Impdt sur le Revenu des Capitaux Mobiliers

IRPP  Impdt sur le Revenu des Personnes Physiques

LF Loi de finances

NIU Numéro ldentifiant Unique

NTIC  Nouvelle Technologie de I'Information et de la Communication

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economique

PIB Produit Intérieur Brut

PSREP Programme de Sécurisation des Recettes d’Elevage et des Péches
PSRMEE Programme de Sécurisation des Recettes des Mines, de I'Eau et de I'Energie
RFA Redevance Forestiere Annuelle

SCDP Société Camerounaise des Dépdts Pétroliers

SNH  Société Nationale des Hydrocarbures

SONARA Société Nationale de Raffinage

TEC Tarif Extérieur Commun

TIC Technologies de I'Information et de la Communication

TSPP  Taxe Spéciale sur les Produits Pétroliers

TSR Taxe Spéciale sur le Revenu

TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée
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L a Direction (Générale

des Impots (DGI)

BRAS SECULIER DE LETAT
et des Collectivités Territoriales
décentralisées (CTD) en matiere
de collecte des ressources

Les missions de la Direction Générale des Impo6ts (DGI), sont définies
par le décret n°2013/066 du 28 février 2013. Ainsi, la DGI est chargée :

o de I'élaboration des textes |égislatifs et ré-
glementaires en matiére d’impo6ts directs
et indirects, de droits d’enregistrement, du
timbre et de la curatelle, des redevances et
taxes diverses, notamment les taxes pétro-
lieres, minieres, forestieres, agricoles, pasto-
rales et sur les produits halieutiques, y com-
pris tous droits et taxes dont la compétence
reléve de la DGI, en liaison avec les adminis-
trations concernées ;

o du contrble, de la coordination et de I'ani-
mation des services des impots ;

o de la collecte, de la centralisation, de la
mise a disposition et du suivi de I'exploita-
tion des renseignements a but fiscal ;

« de l'identification, de la localisation et de
'immatriculation des contribuables ;

« des émissions et du recouvrement des im-
pots directs et indirects, des droits d’enre-

gistrement, du timbre et de la curatelle, des
redevances et taxes diverses ;

o des contrdles et vérifications des impdts di-
rects, des droits d’enregistrement, du timbre
et de la curatelle, des redevances et taxes di-
verses ;

« de la collecte et de I'exploitation fiscale des
informations foncieres ;

o de la curatelle ;

o de la centralisation des données statistiques
sur les émissions et le recouvrement des im-
pots directs et indirects ;

o de la lutte contre la fraude et la répression
des infractions fiscales ;

o de l'instruction des réclamations gracieuses
et contentieuses des contribuables portant
sur les impositions émises ;

o des conventions et accords en matiére fiscale.
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Organisation de la DGI

Pour la réalisation de ses missions, la DGI est organisée en services
centraux (10 directions et assimilées) et en services déconcentrés (12
Centres Régionaux des Impots?® ).

DGI Rapport Annuel 2015
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CIME CSIPLI CSIEPA

ISI: Inspection des Services des Impots

DAG: Direction des Affaires Générales

DGE : Direction des Grandes Entreprises

DRVFC : Direction du Recouvrement, des Valeurs Fiscales et de la Curatelle
DEPRF : Division des Etudes, de la Planification et des Réformes Fiscales

DEPSCF Division des Enquétes, de la Programmation et du Suivi du Controle Fiscal
DSSI: Division des Statistiques, des Simulations et de I'lmmatriculation

DI: Division de I'Informatique
DLRFI: Division de la Législation et des Relations Fiscales Internationales
DC: Division du Contentieux

CIME: Centre des Impodts des Moyennes Entreprises

CSIPLI: Centre Spécialisé des Impots des Professions Libérales et de I'lmmobilier

CSIEPA : Centre Spécialisé des Impots des Etablissements Publics Administratifs, des
Collectivités Territoriales Décentralisées et autres Organismes

CSI: Centre Spécialisé des Impobts

CDI: Centre Divisionnaire des Impots

3 Les régions du Centre et du Littoral, du fait de leur potentiel, abritent chacune
deux (02) Centres Régionaux des Impdts 15
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Les services centraux de la Direction Générale des Impots
sont constitués de dix (10) directions et assimilées

Chef de Division des Statistiques, des
Simulations et de ['lmmatriculation

Chef de Division de la Législation et des
Relations Fiscales Internationales

Chef de Division des Enquétes, de la Pro-
grammation et du Suivi du Controle Fiscal

Chef de Division des Etudes, de la
Planification et des Réformes Fiscales

Chef de Division du Contentieux

Chef de Division de l'Informatique



Les services déconcentrés de la Direction Générale des
Imp0ts sont constitués de douze (12) Centres Régionaux

Chef CRI Adamaoua Chef CRI Centre 1 Chef CRI Centre 2

Chef CRI Est Chef CRI Extréme - Nord Chef CRI Littoral 1



e
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Chef CRI Nord-Ouest

Chef CRI Littoral 2 Chef CRI Nord

Chef CRI Quest Chef CRI Sud

Chef CRI Sud-ouest



Effectifs de 1a DGI par statut

La Direction Générale des Impdts dispose en 2015 d’'un
effectif global de 3 662 répartien:

» 1576 fonctionnaires dont 1277 personnels métiers, 158
cadres supports et 141 agents de I'Etat ;

* 2 086 personnels contractuels.

Statut Nombre

Grades

Inspecteur Principal des Régies
Financiéres (IPRFI)

Inspecteur des Régies Financiéres
(IRFD)

Contréleur Principal des Régies
Financiéres (CPRFI)

Contréleur des Régies Financiéres
(CRFI)

Controleur Adjoint des Régies
Financiéres (CARFI)

Cadres support (CS) 158
Agent de I’Etat (AE) 141
Total fonctionnaires 1576

1

Cadre Contractuel d’Administration
(CCA)

Contractuel d’Administration (CA) 1172
Agent décisionnaire (AD) 222
Total contractuels 2 086

692




Effectifs de la DGI par genre

Les hommes comptent pour 60% des effectifs de la DGI, soit 2 190
personnels contre 40% de femmes, soit 1472 personnels.

Sexe Nombre

40%

60%
100%

Encadreé 1.1. les ressources humaines :
levier stratégique de la DGI

La dimension Ressources Humaines (RH) est au
centre de la stratégie de mobilisation des recettes
de la DGI. Parce gu’elle doit s'appuyer sur une res-
source humaine de qualité et motivée pour relever
les défis de la mobilisation optimale des ressources
et 'amélioration de la qualité de service, 'adminis-
tration fiscale camerounaise s'emploie a disposer
de cadres et personnels aptes a faire face aux mu-
tations de son environnement et a répondre aux
exigences de la performance.

Pour ce faire, la DGI s'appuie sur un corps de fis-
calistes chevronnés, capables de satisfaire effica-
cement aux attentes en matiere de gestion, de-
contrdle et de recouvrement mais aussi en matiere
de conduite des réformes, de modernisation des
procédures, d’'animation et de coordination des
services opérationnels.

Le personnel métier constitué des Inspecteurs et
Controéleurs des Régies financieres (Impots) sont
affectés a la DGI aprés une formation initiale a

I'Ecole Nationale d’Administration et de Magis-
trature (ENAM). lIs poursuivent le renforcement
de leurs capacités tout au long de leur parcours
professionnel grace a l'administration fiscale et
a l'appui des partenaires. La formation continue
permet ainsi une mise en adéquation permanente
de la ressource humaine disponible avec les com-
pétences nécessaires a la réalisation des objectifs
visés et a la conduite des réformes en cours ou a
venir.

Outre son personnel métier, la DGI est aussi ou-
verte aux autres corps notamment en ce qui
concerne les compétences spécialisées de support
(Statistique, Informatique,...).

En plus de ces deux (02) catégories, la DGI dis-
pose de nombreux cadres et personnels d’appui.
Ceux-ci bénéficient apres leur intégration au sein
de l'administration fiscale, de formations courtes
d’imprégnation aux divers métiers.
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A. La DG, 1¢ poste de mobilisation
des ressources de I’Etat en 2015

1) Principaux postes de mobilisation des ressources de I’Etat en 2015

En 2015, les recettes budgétaires de I’Etat (hors dons et emprunts) se sont
élevées a FCFA 3 146,3 milliards. La DGI y a contribué pour FCFA 1760,8 mil-
liards, soit un apport de 56,0% aux ressources globales de I’Etat. Le tableau
ci-dessous détaille les différentes sources de contribution au budget de I’Etat.

Tableau 1: Situation des recouvrements des recettes par administration en 2015

Unité : milliards de FCFA .
La DGI contribue

a hauteur de 56% au
budget de I’Etat en 2015

Recettes
Totales

3146,3 100,0%

en 2015

SNH: 122% Autres;10,3"/n\ 1 7 6 O 8
)

Milliards de FCFA

mobilises par la DG
pour le budget de I'Etat

Source : Tableau de Bord des
Finances Publiques (TABORD)

DGD; 21,5% DGI; 56,0%




2) Evolution des principaux postes de mobilisation des
ressources de I’Etat entre 2014 et 2015

1760,8 15488 +13,7% .

= &

678,0 700,1 32%  S%

384,6 517,0 -256% S S

322, 1521 +23%9 S

Recettes Totales 3146,3 2919,0 +7,8% § §
[So gy

Encadré 1.1. Les sources de recettes du budget de I’Etat

Le budget de I'Etat du Cameroun est essentielle-
ment constitué des::

- recettes des impots et taxes intérieurs ;

- recettes douanieres ;

- recettes pétrolieres ;

- autres recettes.

Les recettes des impots et taxes intérieurs com-
prennent les revenus issus des prélevements obli-
gatoires, qu’ils soient directs (impdt sur le revenu
des personnes morales (IS) et impdt sur le reve-
nu des personnes physiques (IRPP), ou indirects
(Taxe sur la Valeur Ajoutée intérieure, Taxe Spé-
ciale sur les Produits Pétroliers, Droits d’Accises,...),
'Impot sur les sociétés pétroliéres. Elles sont de Ia
compétence de la DGI et ont représenté 56,0% du
budget de I'Etat en 20715.

Les recettes douaniéres comprennent les droits
de douane tels qu’issus de I'application du Tarif Ex-
térieur Commun (TEC), la TVA sur les importations,
les droits d’accises et autres précomptes d'impots
prélevés a la porte. Elles sont de la compétence de
la DGD et ont représenté 21,5% du budget de 'Etat

en 2015.

Les recettes pétrolieres sont composées essen-
tiellement des redevances pétrolieres transférées
par la SNH au Trésor Public et ont représenté
12,2% du budget de I'Etat en 2015.

Les autres recettes sont constituées des res-

sources non fiscales a I'instar des recettes de ser-
vice et des cotisations pour la retraite, y compris le

droit de transit du pipeline et les recettes de pri-
vatisation. Elles sont pour I'essentiel de la compé-
tence de la DGB et ont représenté 10,3% du bud-
get de I'Etat en 2015.

La notion de recettes budgétaire exclut les pré-
levements dont le produit est affecté aux entités
autres que I'Etat telles que les Collectivités Territo-
riales Décentralisées (CTD) et les Etablissements
Publics Administratifs (EPA).

Cependant, au dela de la collecte des ressources
pour le compte du budget de I'Etat, la DGI mobi-
lise également des recettes au profit des CTD et
des EPA. Ces recettes dites affectées comprennent
pour les CTD, entre autres, les Centimes Addition-
nels Communaux (CAC) sur les principaux impots
percus par I'Etat, une quote-part des droits d’enre-
gistrement, le timbre automobile, la taxe fonciere,
entre autres. Celles collectées au profit des EPA
sont constituées de la Redevance Audio-Visuelle
(RAV) et des contributions au FNE et au CFC. En
2015, les recettes affectées collectées par la DGl se
sont élevées a FCFA 170,3 milliards.

Au terme de I'exercice 2015, le total des ressources
mobilisées par la DGI pour I'Etat et les autres en-
tités publiques s’établit a FCFA 1 931,1 milliards.

J

1 931,1 milliards

mobilisés par la DGl en 2015
dont:

1 760,8 milliards pour 'Etat ;

170,3 milliards pour les autres
organismes publics

4 Les droits issus du renouvellement de licences des opérateurs de
téléphonie mobile epliquent cette progression exceptionnelle
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B.Analyse déetal

ce des

ressources collectées par la

DGI en 2015

1) Les ressources budgétaires de I’Etat

Dans la rubrique ressources budgétaires collectées
par la DGI, figurent les recettes fiscales non pétro-
lieres (a) et 'impodt sur les sociétés pétrolieres (b).

a) Les recettes fiscales non pétroliéres

La loi de finances (LF) 2015 a fixé un objectif de
recouvrement de recettes fiscales non pétrolieres
de FCFA 1403,8 milliards a la DGI (voir encadré 1.2.

ci-dessous). Au terme de 'exercice, la DGl a mobili-
sé FCFA 1588,9 milliards (Loi de réeglement), soit un
dépassement del'objectif de FCFA 185,1 milliards en
valeur absolue et de +13,2% en valeur relative. Par
rapport a 'année

2014 au cours de laguelle FCFA 1 3871 milliards
avaient été collectées, les recettes fiscales non pé-
trolieres se sont accrues de FCFA 201,8 milliards,
soit une augmentation de +14,5% en valeur relative.

Encadré 1.2. Modalités de fixation des objectifs de la DGI

Les recettes fiscales non pétroliéres constituent le
coeur des ressources mobilisées par la DGI. Elles
sont la base d’appréciation des performances de
administration fiscale. Le niveau des ressources
fiscales non pétrolieres est révélateur des capa-
cités d’une administration fiscale a réduire le gap
fiscal, c’est-a-dire la différence qui existe entre le
montant des recettes a collecter tel que résultant
des lois et reglements en vigueur et les recettes
effectivement mobilisées par les structures opéra-
tionnelles au terme d’un exercice fiscal. De méme,
elles permettent de mesurer les capacités d'une
administration fiscale a atteindre les objectifs qui
lui sont fixés dans le cadre des lois de finances.

Chaque année, la loi de finances assigne a la Direc-
tion Générale des Impots un objectif de mobilisa-
tion de recettes fiscales non pétrolieres.

La fixation de cet objectif repose sur les éléments

ci-apres :

* les réalisations des recettes fiscales non
pétrolieres de I'année n-1;

* le taux de croissance réelle du PIB non pétrolier
de la période de référence ;

* le déflateur du PIB non pétrolier de la période de
référence ;

* le taux de croissance nominale du PIB non
pétrolier (effet conjugué du taux de croissance
réelle du PIB et du déflateur du PIB) ;

* les mesures fiscales nouvelles contenues dans la
loi de finances, censées contribuer a 'augmenta
tion des ressources ;

* les recettes additionnelles issues des mesures
d’amélioration de 'administration de I'impot.

i. Déclinaison mensuelle des recettes fiscales non pétroliéres mobilisées par la DGI

La moyenne mensuelle de mobilisation des recettes fiscales non pétrolieres est de
FCFA 132,4 milliards en 2015, avec un pic de FCFA 248,6 milliards au mois de mars®.

>Le mois de mars est singulier dans le cycle de mobilisation des recettes de la DGI. Au plan Iégal, Cest le
mois du reversement des soldes d'impot sur les sociétés non pétroliéres. Les résultats de ce mois sont donc
toujours largement au-dessus de la moyenne. Il en va de méme, mais dans une moindre mesure, du mois de
décembre, mois de régularisation par excellence des recettes encaissées mais non comptabilisées au cours

d'un exercice fiscal donné.




en 2015

243,0

Milliards de FCFA
mobilisés par la DGI
en mars 2015

Tableau 2: recouvrement des recettes fiscales non pétroliéres déclinés
mensuellement en 2015 (en milliards de FCFA)

Objectifs (LF) 98,8 93,6 236,8 97,5 15,3 97,8 115,8 99,5 99,9 123,2 99,6 125,9 1403,8
Réalisations 106,6 100,1 248,6 122,7 130,8 120,8 118,6 14,4 m,5 128,2 m,o 175,6 1588,9
Taux de réalisation  107,9% 106,9% 105,0% 1258% 113,4% 123,5% 102,4% 15,0% 11,6% 104,1% 1M,4% 139,5% 13,2%
Contribution 6,7% 6,3% 15,6% 7,7% 8,2% 7,6% 75% 7.2% 7,0% 8,1% 7,0% 1,1% 100,0%

Figure 1: évolution des recettes fiscales non pétroliéres déclinés mensuellement en 2015

300
250
200
150

100

Source : MINFI/DGI & Balance
des Comptes du Trésor

Janu. Féur. Hars Avr. Mai Juin Juil. Aoiit Sept. Oct. Nov. Déc.

* Comparaison des recettes fiscales mensuelles entre 2014 et 2015

Tableau 3 : comparaison des recettes fiscales mensuelles entre 2014 et 2015 (en milliards de FCFA)
Réalisations 2014 100,1 86,3 228,2 104,0 15,1 101,1 19,0 93,8 100,0 97,6 96,3 145,7 1 387,
Réalisations 2015 106,6 100,1 248,6 122,7 130,8 120,8 118,6 14,4 m,5 128,2 1,0 175,6 1588,9
Evolution 2014/2015 +6,5% +16,0% +8,9% +18,0% +13,6% +19,6% -0,3% +22,0% +11,5% +31,4% +15,3% +20,5% +14,5%

ii. Déclinaison des recettes fiscales non pétroliéres de la DGI par structure opérationnelle

* Recettes fiscales non pétroliéres de la DGI par structre opérationnelle en 2015

Tableau 4: contributions des structures opérationnelles
Unité : millions de FCFA

Réalisation Part en valeur relative
Direction des Grandes o
Entreprises (DGE) 1245 996,9 78,42%
CRI Adamaoua 49933 0,31%
CRI Centre 1 103 271)1 6,50%
CRI Centre 2 6 095,5 0,38%
CRI Est 58429 0,37%
CRI Extréme-nord 58494 0,37%
CRI Littoral 1 108 3114 6,82% en 20] 5
CRI Littoral 2 3595/ 0,23%
CRI Nord 53474 0,34% 7 8 fl O/
CRI Nord-ouest 76004 0,48% [ O
CRI POuest 8 340,9 0,52%

des recettes de Ia

CRI Sud 4712 0,30% .
CRI Sud-ouest 91736 0,58% DGI proviennent des
Autres 697709 4,39% Grandes Entreprises

Total DGl 1588 900,0 100,0%
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La contribution de chaque structure opérationnelle varie en

fonction de son potentiel (voir encadré 1.3. ci-dessous).

(

La Direction des Grandes Entreprises (DGE) avec
388 contribuables en 2015 représente le plus gros
poste, en termes de recettes mobilisées par la DG,
soit pres de 78,4% contre 76,0% en 2014. La DGE
a une compétence nationale et regroupe les plus
grandes entreprises de I’ensemble du territoire
national définies comme celles qui réalisent un
Chiffre d’Affaires (CA) annuel supérieur a FCFA
3,0 milliards. Par ailleurs, la quasi-totalité des en-
treprises autorisées a effectuer des retenues a la
source (TVA, AIR) relevent de la DGE, ce qui ac-
croit son potentiel de mobilisation de recettes fis-
cales au sein des structures opérationnelles de la
DGI.

Les Centres Régionaux des Impots du Littoral 1
(territoire administratif du Wouri)® et du Centre 1
(territoire administratif du Mfoundi) représentent
respectivement le deuxieme et le troisieme poste
de mobilisation des recettes de la DGl grace a leurs
Centres des Impots des Moyennes Entreprises
(CIME)*. Les CIME regroupent les contribuables
dont le CA annuel est compris entre FCFA 50,0
millions et FCFA 3,0 milliards. Le Centre Régional
des Impots du Littoral 1 (CRILT) compte en 2015
trois (03) CIME et celui du Centre 1 (CRICT) deux
(02) CIME**. Le CRICT qui correspond aux limites
géographiques de la ville de Yaoundé s’appuie,
pour la collecte des recettes, sur un réseau impor-
tant d’établissements publics et de prestataires de
services de I'Etat. En revanche, les ressources fis-
cales du CRIL1 reposent davantage sur une activité
économique tirée par le secteur privé.

\.

Encadré 1.3. Potentiel des structures opérationnelles de la DGI

Au cours de lannée 2015, deux (02) nouveaux
CIME ont été créés respectivement dans les villes
de Limbé et Bafoussam. Avec cette réforme, les
CRI du Sud-ouest et de I'Ouest sont devenus res-
pectivement les quatrieme et cinquiéme struc-
tures opérationnelles au regard du niveau des re-
cettes mobilisées.

Les huit (08) autres Centres régionaux ont un po-
tentiel qui varie en fonction du niveau de l'activité
économique.

D’autres intervenants participent a la mobilisa-
tion des ressources pour le compte de la DGI. Ce
sont les comptables publics en matiere d'impodts
retenus a la source sur les salaires des person-
nels de I'Etat (FCFA 30,7 milliards en 2015), de
la TVA retenue a la source sur les marchés publics
et celle relative aux marchés a financement exté-
rieur (FCFA 38,3 milliards en 2015) ainsi que des
recettes des programmes de sécurisation des re-
cettes fiscales™™* (FCFA 0,8 milliard). L'ensemble
de ces intervenants est regroupé sous la rubrique
« Autres ».

*  En 2014, le CRIL1 et le CRIC1 étaient les seuls
centres régionaux a abriter les CIME.

**Jusqu’en 2013, chacun de ces centres régionaux
comptait un (01) seul CIME.

*** Ce sont les Programmes de Sécurisation des
Recettes d’Elevage et Péche (PSREP) et des Mines,
de I’Eau et de ’Energie (PSRMEE) pour I’essentiel,
les autres Programmes jouant plus un réle de coor-
dination que d’assiette.

~\

‘ ¢Pendant plusieurs années, les sous-performances du CRILT I'ont placé en termes de résultat derriere le CRICT.



Comparé a 'année 2014, le rendement de 'ensemble des struc-
tures opérationnelles de la DGI s’est accru en 2015 comme pré-
senté dans le tableau suivant :

Tableau 5 : évolution du rendement des structures opérationnelles par
rapport a 2014 (en millions de FCFA)
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Structures Réalisations Variation
2015 »014 2015/2014
Direction des Grandes Entreprises (DGE) 1245 996,9 1054 576,3 +18,2%
CRI Adamaoua 49933 36977 +35,0%
CRI Centre 1 103 2711 83510,4 +23,7%
CRI Centre 2 6 095,5 4 437 +37,4%
CRI Est 58429 3799,2 +53,8%
CRI Extréme-nord 58494 52126 +12,2% o)
CRI Littoral 1 108 31,4 916317 +18,2% e
CRI Littoral 2 3595] 29825 +20,5%
CRI Nord 53474 47616 +12,3% ©
CRI Nord-ouest 7 600,4 6 758,5 +12,5% %
CRI I'Ouest 83409 6 458,7 +29,1% ;
CRI Sud 47M,.2 3517,0 +34,0% g\o
CRI Sud-ouest 91736 73478 +24,8% %
Autres 697709 108 388,9 2
Total DGI 1588 900,0 1387 080,0 +14,5% ;

La deuxieme place retrouvée par le CRIL1 en 2014 s’est consoli